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De sportinfrastructuur wordt te weinig gebruikt
Sportaccommodaties staan vaak leeg; beter benutten van sportfaciliteiten heeft veel voordelen 

Het doel van MOOI in Beweging is om 
zoveel mogelijk mensen te laten 

sporten, op een manier die waardevol is 
voor het individu en voor de samenleving. 

Een goede sportinfrastructuur is daarvoor 
een belangrijke randvoorwaarde. De wens 

om de maatschappelijke benutting en de 
(financiële) exploitatie te optimaliseren vloeit 

daaruit voort. Nederland heeft een geweldige 
sportinfrastructuur met fantastische faciliteiten, 

zoals sportvelden, -hallen en -zalen. Een deel van de 
faciliteiten wordt door sportclubs vooral ‘s avonds en 

in het weekend gebruikt. Een ander deel van de 
faciliteiten wordt door het onderwijs juist overdag op 
doordeweekse dagen gebruikt. Optimaal wordt de 
sportinfrastructuur dus niet gebruikt. Dat is, gelet op 
de schaarste aan financiële middelen én de grote druk 
op de ruimte, problematisch. Hoe zorgen we ervoor dat 
de bestaande sportinfrastructuur beter wordt benut 
voor sport of voor andere maatschappelijke functies?

TransitieAnalyseInleiding

Strategisch plan voor onderzoek & innovatie

Kennis- en innovatiescan WP5 - 
De sportinfrastructuur wordt te 
weinig gebruikt. Klik hier!

Het thema van dit strategisch plan ‘De sportinfrastructuur wordt te weinig 
gebruikt’ is één van de zes wicked problems van het programma MOOI in 
Beweging. Meer weten over de andere vijf wicked problems? Klik dan hier!

Op landelijk niveau zijn er geen cijfers die inzicht geven in 
de (onder)benutting van sportaccommodaties. De 
oorzaken voor onderbenutting van de 
sportaccommodaties zijn divers. De veranderingen in 
sportwensen- en voorkeuren van de bevolking vormen een 
belangrijke factor. Andere factoren die voor 
onderbenutting zorgen of deze in stand houden: 

Schaarste aan (financiële) middelen: we hebben 
meer wensen dan we met de beschikbare middelen 
voor sport kunnen vervullen.

Wet- en regelgeving: kan de combinatie van 
verschillende functies van een sportaccommodatie 
bemoeilijken of zelfs onmogelijk maken.

Exploitatie: eigendom, beheer en gebruik van 
(gedeelten van) accommodaties zijn vaak in 
verschillende handen.

Landelijke normen voor sport en onderwijs: 
belemmeren het gebruik van sportfaciliteiten van 
scholen door verenigingen (de zalen voldoen niet 
altijd aan de eisen van landelijke sportorganisaties) 
en vice versa (de accommodaties van verenigingen 
zijn vaak te ver verwijderd van de 
onderwijsinstellingen). 

We zitten op het gebied van een betere benutting en 
exploitatie van sportaccommodaties in een fase van 
transitie waarin verschillende stakeholders elkaar steeds 
beter begrijpen en de overeenkomsten in belangen 
zien. Steeds vaker zien we ook publiek-private 
samenwerking rond sportaccommodaties en 
multifunctioneel gebruik. Een radicale 
systeemverandering is daarom niet nodig, de mogelijke 
oplossing voor het probleem vinden we in verdere 
aanpassing(en) van het bestaande systeem. 

https://mooibeweging.nl/
https://mooibeweging.nl/wicked-problem-5/
https://mooibeweging.nl/wp-content/uploads/KI_scan_wp5.pdf
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Wil je meer weten over dit wicked 
problem? Klik dan hier!

Dit plan (juli 2023) is uitgewerkt in de periode oktober 
2022 tot juli 2023 door kwartiermakers Jan Janssen en 
Paul Dirkse in nauwe samenspraak met een crew 
(werkgroep) bestaande uit: Henny Breukers, Sanne 
Cobussen, Jeroen Geurts, Gerben van Hardeveld, 
Remco Hoekman, Ilja van Holsteijn, Nico Maas, 
Richard Migchielsen, Floris Smits, Jorieke Steenaart, 
Jaap de Vos, Inge Vyent, Dick Zeegers. Daarnaast is 
een brede groep meedenkers geraadpleegd.  

Agenda voor onderzoek, 
innovatie en kennisbenutting
De volgende inspanningen zijn nodig op het vlak van onderzoek, innovatie en 
kennisbenutting om de benutting van sportaccommodaties te verbeteren.  

Verdiepend en vergelijkend onderzoek naar de effectiviteit van verschillende exploitatiemodellen.
Empirisch onderzoek professionalisering.
Experimenten voor vernieuwende vormen van samenwerking door sportaanbieders.

3. Organisatie en exploitatie

Inventariserend literatuuronderzoek naar bepaalde motieven en factoren voor sportdeelname.
Secundaire analyse van bestaande gegevens over sportdeelname om trends en ontwikkelingen te ontdekken.
Ontwikkeling van een instrument dat lokale/regionale trends in sportdeelname en gebruik van accommodaties in kaart brengt.
Empirisch onderzoek naar de ervaringen met en de effectiviteit van innovatieve concepten en organisatievormen.
Experimenten met innovatieve concepten en organisatievormen. 

2. Sporter centraal

Actieonderzoek naar de voorwaarden en gevolgen van integrale beleidsvoering.
Empirisch onderzoek naar knelpunten en aanpak wet- en regelgeving.

4. Integraal samenwerken

Onderzoek naar maatschappelijke waarde sportinfrastructuur.

5. Maatschappelijke waarde

Inventariserend landelijk onderzoek naar de exploitatie en benutting van sportaccommodaties en monitoring ontwikkelen.
Ontwikkeling en toepassing communicatiestrategie rond wicked problems.
Instelling lectoraat of leerstoel sportinfrastructuur.

1. Onderzoek educatie en communicatie 
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