p’ ZonMw

Korte kennismaking met de

Kwartiermakers/trekkers wicked problems MOOI in Beweging
12 oktober 2022

Wicked problem #1

Bewoners in aandachtswijken sporten minder.
Gezonder leven en meer meedoen in de samenleving door meer te bewegen en sporten.

Tot voor de zomer was Paul wethouder Kennis, Onderwijs, Jeugd, Sport en Financién in
Leiden. Daarnaast was hij ook bestuurder bij de Stichting Leiden Bioscience Park. Als
wethouder heetft hij zich bijvoorbeeld ingezet voor volwassenen en jeugd om gebruik te maken
van gratis lidmaatschappen in sport en cultuur, als de eigen financiéle situatie dat niet toelaat.
Ook richtte hij zich op implementeren van beleid dat sport en bewegen integraal verbindt met
welzijns- en gezondheidsbeleid. V6or zijn wethouderschap richtte hij samen met een
compagnon het platform wijzijnsport.nl op, gericht op ondernemende topsporters, teams,
talenten en evenementen. Nog daarvoor had hij zijn eigen onderneming gericht op strategieontwerp
en uitvoering van verandertrajecten (publieke sector), en werkgevers als Cap Gemini en de
Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit.

| Wicked problem #2

Kinderen en jongeren bewegen minder en hun motoriek gaat achteruit.
Kinderen en jongeren zijn gezonder als ze vaardiger zijn in bewegen, meer bewegen en aan
sport doen.

Remo is al sinds begin dit jaar actief als trekker voor wp2 (meer en beter bewegen). In
eerste instantie gevraagd door ZonMw om het netwerk rondom VMBO en sport door te
ontwikkelen, is hij voor de zomer gevraagd om wicked problem 2 te trekken. Hij doet dat
momenteel samen met Dorien Dijk. Remo is lector Bewegingsonderwijs en Jeugdsport aan
het Instituut voor Sportstudies van de Hanzehogeschool, lectoraat praktijkgerichte
sportwetenschappen. Remo heeft tevens een aanstelling bij de Rijksuniversiteit Groningen
(RuG), afdeling Orthopedagogiek. Hij is lid van erkenningscommissie sport- en
beweeginterventies van Kenniscentrum Sport en bewegen, het lectorenplatform en de
ethische commissie.

Wicked problem #3

Sport en bewegen wordt te weinig ingezet binnen de gezondheidszorg.
Een betere kwaliteit van leven en lagere kosten door sport en bewegen als onderdeel
van (preventieve) behandeling en zorg.

Sinds 10 jaar heeft Frank zijn eigen onderneming waarin hij zich richt op interim-
management en procesbegeleiding van samenwerkingsverbanden en organisaties die
permanent in samenwerkingsverbanden opereren. Daarnaast is hij als docent actief voor
(o.a.) de Erasmus Academie voor de Regie-opleidingen, TIAS voor de Masterclass
Samenwerken in Netwerken en Allianties, en de VNG voor de Leergang Gezondheid
Gemeenten. Zijn opdrachten doet hij onder andere in het sociaal domein en de zorg. Voor 2012 leidde
hij de adviesgroep proces/programma/projectmanagement bij Berenschot. Sinds 2017 is hij voorzitter
bestuur veldvoetbal van Hercules, Utrecht.
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| Wicked problem #4

De waarde van topsport is onvoldoende aantoonbaar.
Om de waarde van topsport te vergroten is meer inzicht nodig in wat die waarde voor de
maatschappij betekent, en hoe die waarde tot stand komt.

Werkte van 2000 tot 2011 voor NOC*NSF op diverse dossiers. In die laatste jaren werkte
hij ook voor de KNVB. In 2012 startte hij zijn eigen bedrijf Connecting Goals, waarin hij
sindsdien opdrachtgevers heeft gehad als KNLTB, Kenniscentrum Sport en Bewegen,
NOC*NSF, Provincie Noord-Brabant, SSNB, SK12, etc. Antoine is naast deze opdracht
voor ZonMw momenteel ook bezig met een opdracht voor de VSG als
procesbegeleider/adviseur voor deelakkoord 6 van het Nationaal Sportakkoord over
topsport. Sinds half augustus werkt Antoine al voor ZonMw, met in eerste instantie de
opdracht een programmaraad samen te stellen voor een nieuw onderzoeksprogramma
Topsportevenementen. Dat programma sluit op onderdelen aan op het wicked problem en crew- en
planvorming.

| Wicked problem #5

De sportinfrastructuur wordt te weinig gebruikt.
Sportaccommodaties staan vaak leeg; beter benutten van sportfaciliteiten heeft veel
voordelen.

Al meer dan 30 jaar heeft Folkert als ondernemer/partner/adviseur gewerkt voor lokale en
regionale overheden. In programma- en projectmanagement voor scholen,
sportaccommodaties, en gebiedsontwikkeling. De afgelopen 10 jaar (Mede)
verantwoordelijk voor programma’s van eisen, multifunctionaliteit en businesscases voor
onder meer grote multifunctionele sportcentra, en ongeveer 20 sportaccommodaties.
Auteur en onderzoeker van ca 70% van het digitale handboek sportinfrastructuur in het .
kader van het Sportakkoord, auteur en onderzoeker voor het “Handboek uitgangspunten Programma’s
van Eisen voor indoor sportaccommodaties gemeente Amsterdam”.

Wicked problem #6

De betaalbaarheid van sport staat onder druk.
Met sport willen we grotere maatschappelijke impact, maar hoe betalen we kwaliteit
en professionalisering?

Sinds jaar en dag heeft Jan zijn eigen onderzoek-, advies- en organisatiebureau. De
laatste jaren formeerde hij sport- en preventieakkoorden in diverse gemeenten. Hij was
kerndocent HBO Bachelor Sportmanagement bij het NCOI, en van 2009-2015 lector
Sport, Management en Ondernemen aan de HvA. Hij was medeoprichter en van 2002-
2008 directeur van het Mulier Instituut. In de jaren '90 was hij ook werkzaam bij
NOC*NSF. Hij doet in opdracht en op eigen initiatief onderzoek naar uiteenlopende
maatschappelijke en organisatorische vraagstukken in de sport en publiceerde daarover vele
artikelen, rapporten en boeken. Door de jaren heen heeft Jan ook veel andersoortige initiatieven
genomen op het snijvlak van sport, beleid, onderzoek en wetenschap. Zo stond hij o.a. aan de basis
van debatten, congressen, festivals, cursussen en websites.




